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 اولفصل 

 اصول و مبانی

 نگاریروزنامه

 نگارو روزنامه های خبرنگاراصول و ویژگی 

 نگاریمهای کار روزنااصول حرفه 

 گفتمان خبری و سیاست خبری 

 نگاریاصول خبرنویسی در روزنامه 

 مفاهیم اساسی خبرنویسی 

 های خبری ارزش 

 عناصر خبر 

 های نگارش خبرسبک 

 نگاریمصاحبه در روزنامه 

 نگاریگزارش در روزنامه 

 

 خوانیمآنچه که در این فصل می



 

 فصل اول   

 نگاریی روزنامهاصول و مبان

 نگار ی خبرنگار و روزنامههاویژگیاصول و 

 خبرنگار کیست؟ 

تنظیم و انتشار ایلاعات خبری را در ازای دریافت حقتوق مشتخ    ، کسب، شود که توانایی جستجوخبرنگار به کسی گفته می

 ها داشته باشد. یا به صورت آزاد برای رسانه

ی خاص خود را دارد. هاویژگیماهیت و جریان فعالیتش متفاوت و ، دهد نووه انجام میخبرنگار به تناسب کاری که در هر رسان

ولی آنچه مسبم است داشتن عشق و علاقه و جسارت و شهامت دو عنصر مهم برای زنتدگی در ایتن شتغل استت و بستیاری از      

تواننتد دستت از ایتن    ای خاص آن دیگر نمیهبعد از مدتی به خایر جذابیت، اندافرادی هم که از سر اجبار وارد این حرفه شده

 کار بکشند. 

 ی خبرنگار:هاویژگی

 مصاحبه و گزارش ، های تخصصی نوشتن خبرگذراندن دوره -1

 قدرت بیان -2

 تسبط به زبان معیار -3

 های کلامی و غیرکلامی )ارتبایی(داشتن مهارت -4

 تندنویسی -7

 فرهنگی و اقتصادی، اجتماعی، های سیاسیآگاهی -6

 هی مناسب و مرتبط با موضووتحصیلات دانشگا -5

 المببیهای بینآشنایی با زبان -1

 داشتن هوش و ذکاوت به خصوص هوش هیجانی -0

 ریزی بینی و برنامهقدرت پیش -19

 شناسیوقت -11



 

 
  

 1 نگاریاصول روزنامه

 خوش برخوردی و داشتن سعه صدر -12

 داشتن شم خبری یا کنجکاوی خبری -13

 یابی قوی برای تهیه موضوعات مصاحبه و گزارش و...سوژه -14

 استفاده از وسایل الکترونیکی مرتبط با کار  تسبط و توانایی -17

 به روز بودن از نظر بُعد خبری و آخرین خبرهای حوزه خود را دانستن -16

 دانستن آمار و ارقام در حوزه خود -15

 مسائلقدرت تحبیل  -11

 صراحت بیان  -10

 (1) عشق به کار و داشتن شجاعت و جسارت -29

 از کجا شروع کند؟ 

ها وارد مندی از سایر رشتهاند یا اینکه برحسب ضرورت یا علاقهی مرتبط با کار را فراگرفتهخبرنگاران معمولاً یا آموزش دانشگاه

های مکتو  و غیرمکتو  است که ضمن آشنایی با نحوه تنظیم خبر شوند. اولین تجربه آنها کار در تحریریه رسانهاین حرفه می

هتا و ستازمانهای   شترکت ، اشتخاص ، های برقتراری ارتبتا   شیوهشوند و با های مختبف داخبی و خارجی رسانه آشنا میبا حوزه

 یابد. های اصبی کار خود را درمیها حوزهمختبف و روابط عمومی

 خبرنگاری در کدام رسانه؟ 

رسانه و اقتضای آن های خبری متفاوت است. برحسب نوو نوو کار خبرنگار در روزنامه با مجبه و در رادیو با تبویزیون و یا سایت

 هایی است که باید آنرا انجام دهد. رنگار مجبور به رعایت بسیاری از موارد و محدودیتخب

 های خبری: گروه

، گروه ورزشی، گروه فرهنگی و هنری، گروه اقتصادی، گروه اجتماعی، های خبری به گروه سیاسیای گروهدر هر تحریریه رسانه

. کته بته   معاون خبر و خبرنگتاران آن گتروه استت   ، یک دارای یک دبیرخبرشوند. هر تقسیم می، المبل و گروه ترجمهگروه بین

به عنوان  راها یک نفر توانند از میان این گروهدهند که میخبر هر گروه مجموعه شورای سردبیری را تشکیل می ترتیب دبیران

 اشد.ها و عوامل تحریریه را داشته بسردبیر کل انتخا  کرد. که وظیفه پاسخگویی به فعالیت

 نگار کیست؟روزنامه

دهد و اندک اندک بعد شخصی را در ابتدا پوشش میمچرا که خبرنگار حوزه ، نگار بسیار اندک استمرز میان خبرنگار و روزنامه

های کتار خبتری و گزارشتی را    کسی است که تجربهنگار شود و روزنامهمینگار از سالها کار در تحریریه رسانه تبدیل به روزنامه

 شود. ی کاری خود میکرده است و به عنوان صاحبنظر در آن حوزه یی

 هتای تبتو و شتیرین در گتروه کتاری ختویش       تجربته ، خبرنگاری استت. تمترین نویستندگی   ، نگاریبنابراین ورودی کار روزنامه

-آفرینی متی ها نقشسانهنگار مطرح صاحب تجربه و آگاهی در رکند که به عنوان یک روزنامهای میاو را تبدیل به فردی حرفه

 کند. 

هتای تخصصتی کتار در حرفته     ر ژورنالیسم از جمبه حوزهبژورنالیسم تبویزیونی و سای، ژورنالیسم رادیویی، ژورنالیسم مطبوعاتی

 نگاری است. روزنامه
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زنتدگی متردم در   هتای عینتی و مبمتوز از    اند. تجربهنگاری به نویسندگی رسیدهاکثر نویسندگان بزرگ جهان از حرفه روزنامه

سیاسی و فرهنگی به آنها این توانایی را داده است که نگاهی نو و متفاوت با مردم عتادی داشتته   ، اقتصادی، مناسبات اجتماعی

نگتاری یعنتی   چون روزنامته ، نگاری بدانندن را مدیون روزنامهشاباشند و همین امر موجب شده است که آنها همواره نویسندگی

 شنیدن و آنگاه نوشتن است. و نوشتن آغاز رهایی و آزادی است. ، ن را دیدنزندگی واقعی دیگرا

 نگاری:ای کار روزنامهاصول حرفه

یند به هم پیوستته در تمتام جهتان بته عنتوان      آدانند این سه فرنگاری میای کار روزنامهمصاحبه و گزارش را اصول حرفه، خبر

ال اینجاستت کته چترا    ؤان باید به صورت عمبی و تخصصی آنرا به اجرا درآورند. سنگارابزارهایی هستند که خبرنگاران و روزنامه

 سازد. نگاری را مشخ  میاین سه ابزار قبمرو کار روزنامه

آن  های شخصی خود نیست ببکته بایتد بته دنبتال    مصاحبه و گزارش خبرنگار بدنبال بسط و گسترش نظرات و دیدگاه، در خبر

 ت و آنچه رخ داده است بپردازد تا اعتبار منبع که خود و رسانه اوست در گذر زمان از میان نرود. ه اصل واقعیئارا است که به

ها را باید بیان که آنچه باید باشد تفاوت دارد. واقعیت تپردازند و واقعیت آنچه که هست و با حقیقنگاران به واقعیت میروزنامه

 ا لوث کرد. توان آنهکرد نمی

مصتاحبه و گتزارش   ، خبتر و پوشتش  نگار یا سفید یا سیاه یا خاکستری است. او حق نتدارد در پتردازش   زنامهواقعیت در کار رو

اگر کمتر از ختود واقعیتت    رانژادی خود را وارد آن سازد. او وظیفه بیان کردن دارد. واقعیت ، گروهی، حزبی، های قومیدیدگاه

 لاتر از ختتتود واقعیتتتت نشتتتان دهتتتیم دچتتتار تببیتتت  آیتتتد و اگتتتر واقعیتتتت را بتتتاسانستتتور بوجتتتود متتتی، نشتتتان دهتتتیم

 شویم. می

توانتد وارد آن  گزارش نمتی ، مصاحبه، ای خویش خبرنگار در کار حرفهها و مدینه فاضبه است که روزنامهها همان آرمانحقیقت

 هتتا و... استتت کتته بختتش دیگتتری از کتتار       یادداشتتت ، هتتامقالتته ، هتتا ستترمقاله ، ولتتی جایگتتاه آن در نوشتتتن   ، شتتود

نظتر  های جامعه در حرفه خود هستند که مطالب بتدون  نگاران همواره بدنبال بیان واقعیتت. بنابراین روزنامهنگاری اسروزنامه

 دهند. حق دانستن و حق قضاوت را به مخایب می، رسد و حق انتخا گیری خاص به پایان میو بدون نتیجهشخصی 

 نگاری با نویسندگی:تفاوت نگارش در روزنامه

-نگاری این سوژه است که سبک را بوجتود متی  نگاری با نویسندگی در انتخا  سبک است. در روزنامهتفاوت نگارش در روزنامه

آورد و مثلاً در اخبار حوادث خبرنگار باید از سبک تاریخی این نویسنده است که سبک را به وجود می، ولی در نویسندگی، آورد

م وارونه و در خبرهای مهم که بسیاری از جزئیتات آن بترای متردم    برهای عمومی از سبک هرکند و در خ همراه با لید استفاده

بیند و براساز آن ستبک  نگاری خبرنگار برای نگارش ماهیت موضوو خبر را میمهم است از سبک تاریخی. بنابراین در روزنامه

مثلاً سبک نگارش مارک تواین امریکتایی بتا   ولی در نویسندگی هر نویسنده سبک خاص خود را دارد ، شودبرایش مشخ  می

، هاکند و در ایران صادق چوبک با صادق هدایت سبک نگارش متفاوت دارد که در نوو دیالوگویکتورهوگوی فرانسوی فرق می

 (2)فضاسازی و... با هم یکی نیستند. 

 نگاری: انواع روزنامه

-سیاسی و روزنامه، نگاری عقیدتیرایی و به صورت کبی به روزنامهگنگاری کلاسیک در جهان معاصر و براساز مخایبروزنامه

 شود. نگاری خبری و تجارتی تقسیم می



 

 
  

 19 نگاریاصول روزنامه

 هتای و  هیت هتا و اعلام نگتاری از یریتق شتبنامه   ابتتدا روزنامته  ، نگاری کلاسیک در قرن نوزدهم میلادی اروپادر آغاز کار روزنامه

 ر از تحتتولات در اروپتتای آن زمتتان شتتد کتته آغتتاز یتتک نتتوو    هتتای تتتک برگتتی ختتود را نشتتان داد کتته عامتتل بستتیا   بتترگ

 نگاری تشریحی و توضیحی است. ی یا همان روزنامهسسیا، نگاری عقیدتینگاری شد که همان روزنامهروزنامه

بتا نگتاه   های خود در نزد افکتار عمتومی   های مذهبی هر یک برای بیان دیدگاهها و گروهاقبیت، هاسازمان، احزا ، هاگروه، افراد

ها معمولاً به صتورت  پرداختند. نوو ساختار نوشتن در این روزنامهو مشکلات در جامعه میمسائل عقیدتی و سیاسی به تشریح 

، ستازی ستاخت. موضتوو  های متضاد در جامعه را مطرح مینویسی بود و غالباً هم جانبدارانه و گفتمانو یولانی، تشریحی، کبی

 است.  ینگارسازی از جمبه کارکردهای این روزنامهسی و جریاننویمقاله، نویسییادداشت

نگاری عقیدتی و سیاسی که کتارکرد  رشد صنعت و اقتصاد از اواخر قرن نوزدهم و آغاز قرن بیستم با وجود روزنامه آرام آرام و با

شود که این بنگتاه  ک بنگاه اقتصادی مینگاری تبدیل به ینگاری آغاز به کار کرد که روزنامهفرآیند مداری داشت. نوعی روزنامه

تجتارتی  ، نگتاری خبتری  اقتصادی نیازمند منابع مالی و گردش مالی توأم با سود است. بنابراین شکل و محتوا به سمت روزنامته 

 یابد. تغییر می

ح و توضتیح خبتر   کند و بته دنبتال تشتری   نگاری است که بیشتر در سطح عمل میتجارتی نوعی روزنامه –نگاری خبری روزنامه

تای پتایین  رسد. در واقع این خبر است که باید آگهی بیاورد و در غالب صفحات آگهی در نیمنیست و از کنار خبر به آگهی می

 آن قابل مشاهده است. 

 درحالیکته  ، پتردازد نمتی « چترا »و « چگونته »کنتد و بته   چیزی رخ داده است توجه متی « چه»نگاری بیشتر به این نوو روزنامه

یادداشتت  ، ینز، سرمقاله، در نزد مخایبان است و ابزارهای آن مقاله« چرا»نگاری عقیدتی و سیاسی به دنبال جوا  به روزنامه

 مصاحبه و گزارش است. 

 :  جدید نگاریروزنامه

نگاری روزنامه، ی بحراننگارتوان به روزنامهنگاری نامبرده شده است را میروزنامه نگاری که زیرمجموعه دواو روزنامهاز دیگر انو

، نگتاری ترومتا  روزنامته ، نگتاری زرد روزنامته ، نگاری عقیدتی و سیاسیروزنامه، نگاری صبحروزنامه، نگاری ورزشیروزنامه، توسعه

ی نگتار روزنامه، نگاری محبیروزنامه، دیپبماسیو نگاری روزنامه، نگاری کودک و نوجوانروزنامه، خبری –نگاری تجارتی روزنامه

، نگتاری شتهروندی  روزنامه، نگاری تخصصیروزنامه، نگاری تاریخیروزنامه، ر ژورنالیسمبنگاری الکترونیک یا سایروزنامه، حوادث

 (3)نگاری تحقیقی که در مباحث هر یک به آنها پرداخته خواهد شد. روزنامه، نگاری آزادروزنامه

 (soft news)نرم خبر  (Hard news)سخت خبر 

ولی آنچه ، ها در خصوص دو موضوو سخت خبر و نرم خبر همواره بحث بوده استدانشگاهی آموزش خبر و تحریریه در محافل

نگاری است. زیرا این سوژه یتا موضتوو استت کته ستبک را در      مسبم است هر کدام از این نوو خبرها یک ضرورت برای روزنامه

 کند. نگاری مشخ  میروزنامه

دهد و زمان برایش بستیار مهتم   پاسو می «کجا»یا  «هچ»یا « که»خالی است که به عنصرهای خبر همان خبر خشک و سخت

ه است در سخت خبر بسیار مهم یا چه چیزی رخ داد« چه»است و باید در زمان بسیار سریع به افکار عمومی اعلام شود. عنصر 

 خبرها هستند. سبک هرم وارونه از جمبه سختکند. خبرهای کوتاه به را که عنصر و مالکیت اصبی خبر را بیان میاست چ

 مخایتب   لاورخ داده استت را در زمتان کوتتاه بته ایت      را شتود و آنچته  توصتیف و تمثیتل نمتی   ، سخت خبرها وارد فضاستازی 

 رساند. می
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اله استتفاده  یادداشت و مق، گزارش و سرمقاله، مانند مصاحبه، سوژه است که از ابزارهایی« چرایی»خبر همان پاسو دادن به نرم

ختایره و  ، داستان و روایت، فضاسازی، هاکنایه، هاکند و ضمن تجزیه و تحبیل موضوو از نقل قولکند. مطالب را تشریح میمی

 کند. بیشینه موضوو استفاده می

خبتر تنهتا   یا سخت خبرشود نرمکند. وقتی گفته میبیند و معمولاً بازتا  خبرها را تحبیل میخبر خود را در قید زمان نمینرم

-باشد یا مصاحبه یا گتزارش. ستخت  رسانی است که ممکن است خبر اشاره به خبر نیست ببکه نوو پردازش یک موضوو ایلاو

خبر همان مطالب غیرخبری است که زمان چنتدان بتر آن تیریرگتذار نیستت و     خبر فوری و داغ است درحالیکه نرم خبر همان

 (4)واند در صحنه افکار عمومی بیان شود. تهایی هستند که میهمواره سوژه

خبر مدار است و نرم خبر فرایند مدار است یعنی اینکه سخت خبر به عواقب و بازتا  خبرکاری نتدارد در حالیکته   ، سخت خبر

 تشریح و تحبیل بازتا  خبر است. ، بازگوییبرای  شنرم خبر تمام تلاش

 گفتمان خبری و سیاست خبری: 

 گیرد؟ و سیاست خبری چگونه شکل می گفتمان خبری چیست؟

تتاریو و نظتام حاکمته و    ، جغرافیتا ، رتروت ، حتز  ، قتوم ، گفتمان خبری همان قرائت و تفسیر خبر است که براساز ایدئولوژی

کنیم. چه به عنتوان  گیرد. گفتمان هر خبر همان دیدگاه ما نسبت به آن خبر است. ما چگونه به خبر نگاه میها شکل میرسانه

 کننده خبر و کدام دارای یک گفتمان خاص در روایت آن خبر هستیم. پردازش کننده خبر و مصرف، ادکننده خبرایج

 های گروه راست با گروه چپ تفاوت دارد در نتیجه سیاست خبری آنها با یکدیگر فرق دارد. ها و رسانهگفتمان روزنامه

یابتد و در نتیجته   و متی مت م بر آنها رشد و نکمل براساز گفتمان حاهای خبری به یور کاها و سیاستشکل و محتوای روزنامه

 دهد. گیرد که در تمام مراحل گردش اخبار آن رسانه از شکل تا محتوا خود را نشان میای از سیاست خبری شکل میگونه

 دارد. ت خبری آنها تیریر مستقیم سایسی بر س، بی، ان با بی، ان، م و سیله با العارگفتمان خبری الجزی

درون سازمانی و برون سازمانی تحریریه هر سازمان خبری تیریر گرفته از گفتمان حاکم بر تفکتر متدیریت و بتاور آن از    مسائل 

های خبتری رابطته   های مختبف با پوشش خبری و عدم پوشش خبری بسیار از رسانهسوی آنان است. سیاست خبری در عرصه

 (7)مستقیم دارد. 

هتای  جودی هر رسانه است که توأمان یک گفتمان است که هر روز به تولید و بازتولید مفاهیم و نظریهسیاست خبری فبسفه و

 پردازد. خواهد بیاید یا بماند و یا ارتقاء یابد میپذیرفته شده آن گروه خبری که بخشی از قدرتی است که می

حق قضاوت باشد. که با هر تکنیکی ، خاکستری، فیدس، سیاه، حق انتخا ، جانبدارانه، یرفیهای خبری ممکن است بیسیاست

 است.  یاست خبری است که البته امری نسبیاجرا شود در نهایت حفظ منافع و حفظ شرایط به نفع اجراکننده س

، گیرد که گفتمان خبری باید بوجود آید و این گفتمتان برگرفتته از نیازهتا   توان گفت سیاست خبری هنگامی شکل میپس می

 ی و... است. ذهبنژادی و م، قومی، حزبی، گروهی، ها علائق و قبمروهای منافع شخصیخواسته
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  :ایدیپلماسی خبری و رسانه

ای آن کشور امروزه مقام و موقعیت یک کشور در جامعه جهانی و جایگاه آن در سبسبه مراتب جهانی با قاببیت دیپبماسی رسانه

المببی به جایگاهی رفیع دست یابد و نقش مورری ایفا کنتد. بایتد بتوانتد    صه بینگره خورده است. اگر یک کشور بخواهد در عر

 ای هماهنگ و تیریرگذاری را به اجرا درآورد.  دیپبماسی رسانه

ای یک جز پیوسته از ساختار قتدرت جهتانی در سیاستت ختارجی معاصتر      امروزه دیپبماسی رسانه« یوهان گالتونگ»به اعتقاد 

ای است. برتری نظامی نیز هنوز نقش مهمی را المبل حکایت از وجود برتری رسانهه مراتب در روابط بیناست. زیرا وجود سبسب

افتزار نیتز بتر هویتت مبتی و      افزار و نرمقدرت جهان دارد. اما به همان اندازه برتری در تکنولوژی ارتبایات در سختدر ساختار 

 تصویر جهانی یک کشور تیریرگذار است. 

خود و یتافتن جایگتاهی   « قدرت»المببی به منظور نشان دادن موقعیت و منزلت های بینرها در به کارگیری رسانهتوانایی کشو

، المببی مطبو  که حاکی از هویت مبی برتر آن کشور استت مناسب در سبسبه مراتب سیاسی جهان و در واقع ایجاد تصویر بین

 اهمیت بسیاری دارد.

جایگزینی برای سیاست خارجی و وزارت خارجه آن کشور است و در راستای بازیگری فعال بر  ای در هر کشوردیپبماسی رسانه

و... ستعی در نفتوذ در   « دشتمن »، «دولتت »، «آنهتا »و « ما»افکار عمومی جهانی از یریق بازآفرینی و بازتولید مفاهیمی مانند 

 کند. المببی عمل میدادن خود در عرصه بین های موجود دارد و وفاق در شرایط داخبی و سفید جبوهباورها و اندیشه

، کاریکتاتور ، ینز، و فرهنگی با ابزارهای مانند عکسسیاسی ، اقتصادی، ای هر کشور در ابعاد اجتماعیدیپبماسی خبری و رسانه

نی را بته  ای را در سیاست خارجی خویش در ابعاد جهاپوشش رسانه، های لحظه به لحظهگزارش و گزارش، مصاحبه، خبر، فیبم

 (6)دهد. آورد. که به تصویرسازی مثبت در تمام ابعاد خود را نشان میمی راب

 المبتل را بته ظهتور    و عمل کردن بته رفتارهتای ختاص را در عرصته بتین      هییجت، کدر تحری یدیپبماسی رسانه رقابت کشورها

 رساند. می

 ی خبر: هاویژگی

 نیست. مگر آنکه به آگاهی دیگران برسد و برای آنان شناسانده شود. دهد خبر هر رویدادی که روی می اعلام رویداد: -1

تنها اعلام وقوو رویداد کافی نیست. ببکه بایستی نحوه وقوو آن را نیز ، برای آگاهی افراد از وقایع بیان چگونگی رویداد: -2

 بیان کرد تا مفهوم و ارزش خبر مشخ  شده و حس کنجکاوی مخایبان ارضا شود. 

شود بنابراین عینی بودن و واقعتی بتودن   تا رویدادی پدید نیاید و عینیت نیابد خبری ایجاد نمی ی و واقعی:رویداد عین -3

 ورزی در تهیه خبر پرهیز کرد. ی و غرضرخبر بسیار مهم است و برای حفظ عینیت آن بایستی از هرگونه داو

توجته بته نیازهتا و    ، ان نگریست. به همتین ختایر  جالب بودن رویدادها را بایستی از دیدگاه مخایب بودن رویداد:جالب  -4

 زلزله از بعد روز  19ماندن پیرزن بعد از علایق خوانندگان لازم است. مثلاً زنده

رویدادها بایستی جنبه عمومی داشته باشند و در زندگی اجتماعی اکثریت افتراد   عمومی و اجتماعی بودن )فراگیری(: -5

 (5) تر است.فراگیرتر و با ارزش، ی تیریرگذاری خبر بیشتر باشدههرچه دایر، تیریربگذارند. به عبارتی
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 نگاری:اصول خبرنویسی در روزنامه

 هتا و  ایم و این موضوو نشان از نسبی بتودن ایتن پدیتده استت و هتر یتک از تعریتف       های فراوان مواجهدر تعریف خبر با تعریف

 دهد. ای از موجودیت خبر را نشان میگوشه

گنجانیده و بترای آنهتا   واحد یف رتوان در تعاهای عبوم انسانی را نمیتوان گفت خبر تعریف مطبق ندارد چون پدیدهبنابراین می

 توان تعاریف زیادی از خبر داشت. سازی کرد. بواسطه کیفی بودن موضوو میشاخ 

د ارزش خبتری باشتد کته تحتت تتیریر      واقعیتی که دارای یک یا چن، گویند خبر گزارشی است از واقعیت اما نه هر واقعیتیمی

 یابد. سازمانی تغییر میعوامل درون سازمانی و برون

نگتاری آمریکتایی   میرد و به قول روزنامته یا آنچه امروز خبر است فردا خبر نیست یا خبر فرزندی است که در روز تولد خود می

 گاز بگیرد خبر است. اگر سگی پای مردی را گاز بگیرد خبر نیست اما اگر مردی پای سگی را 

 مفاهیم اساسی خبرنویسی: 

دانند یعنی اینکه هر خبر برای مخایبتان بایتد دارای   جامعیت خبر را مفاهیم اساسی خبرنویسی می، روشنی خبر، درستی خبر

 این سه موضوو اساسی باشد. 

، معنتا استت و تکترار خبرهتای دروغ    نگتاری بتی  یعنی اینکه خبر باید درست باشد و خبر کذ  و دروغ در روزنامه، درستی خبر

اعتمادی شایع و هرج آورد و بیاعتمادی را به بار میبی، اعتباریآورد و بیبان پایین مییاعتبار منبع یا فرستنده را در نزد مخا

 و مرج را در جامعه رواج خواهد داد. 

خبتر ختودداری شتود اول و آختر خبتر بترای       روشنی خبر یعنی اینکه خبر باید روشن و شفاف باشد و از گنگ و مبهم کتردن  

 با متن باید روشن ساخت.  را مخایب مشخ  باشد و تکبیف مخایب

خبر  ینگاران در ارایه ایلاعات خبری باید به عناصر خبری اصبروزنامهجامعیت خبر همان کامل بودن خبر است و خبرنگاران و 

 کامل بودن خبر احترام به مخایب است.  کنند.رد برای مخایبان عرضهجود داتوجه کنند و به یور کامل تا آنجا که ایلاعاتی و

 های خبری: ارزش

تتوان خبتر گفتت    و رخ داده باشد نمیباشد های خبری ملاک و معیار خبر بودن است. به هر موضوعی که واقعیت داشته ارزش

-ت و چه منفی بر افکار همان محل تتیریرمی دهد این اتفاق چه مثبفرض کنید در خیابان محل سکونت ما اتفاقی ساده رخ می

اند برای بسیاری از های خبریبنابراین خبرهایی که دارای ارزش ؛اهمیت استگذارد ولی برای بسیاری از افراد در نقا  دیگر بی

 افراد جامعه دارای ارزش و اعتبار هستند. 

 از:  های خبری عبارتندارزش

  :ارزش خبری در برگیری -1

توانند از آرار آن جدا باشند. دربرگیتری  و آنها نمیاعلام آن بر بسیاری از افراد یک جامعه تیریر آنی و آتی دارد.  یعنی خبری که

یا فراگیری ممکن است مستقیم یا غیرمستقیم باشد. در برگیری مستقیم خبری است که آحاد یک جامعه را تحت تتیریر قترار   

ی شتد. ایتن خبتر دارای ارزش خبتری در برگیتری مستتقیم استت. دربرگیتری         بنتد دهد مثلاً آ  در سرتاسر ایتران جیتره  می

اعلام نتایج کنکور بترای افترادی کته در آن شترکت     ، غیرمستقیم خبری است که به یور غیرمستقیم تیریرگذار است. مثلاً خبر

 اند در برگیری مستقیم ولی برای والدین و دوستان آنها ارزش غیرمستقیم دارد. کرده
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 ری شهرت: ارزش خب -2

 ستخنان و  ، انتد و کارهتا  هتای کته معتروف و معتبرنتد بترای متردم مهتم       استت کته اشتخاص و ستازمان     شهرت ارزش خبتری 

 نان بر زندگی و افکار عمومی جامعه تیریرگذارند. های آفعالیت

یا فعتالیتی کته    شود که به خایر کارشهرت حقوقی. شهرت حقیقی به افرادی گفته می، شهرت حقیقی :شهرت بر دو نوو است

در استت  دیگران توان انجام آن را ندارند و فردی که تا چند وقت پیش شناخته شده نبود در ارر کار یا فعالیتی کته انجتام داده   

تواند مثبت یا منفتی  اند که میسیاسیون و... دارای ارزش خبری شهرت حقیقی، بازیگران، یابد اکثر هنرمندانجامعه شهرت می

 آورند. شان به دست میا ارزش را خودشان با فعالیتنیز باشد. آنه

گیرنتد و ستخنان کتار و    شود که قتدرت ختود را از دستتگاه حاکمته متی     ارزش خبری حقوقی به سازمانها و اشخاصی گفته می

مبه اشتخاص و  وزیران و... از ج، جمهوریسئمعاونان ر، هاوزارتخانه، زندگی مردم تیریرگذار است. مقامات سیاسی شان برفعالیت

 اند. هایی است که دارای ارزش خبری شهرت حقوقیسازمان

 ارزش خبری برخوردها و تضادها:   -3

ارزش خبری برخورد با تضاد تفاوت دارد. ارزش برخورد جنبه مادی دارد و به کبیه حوادث و برخوردهایی که در زندگی انسانها 

 . شودگفته میدهد رخ می

و به یتور یبیعتی رخ   یبیعی. برخوردهای یبیعی شامل حوادری است که انسان در آن نقشی ندارد اند یا غیربرخوردها یبیعی

 ها تیریرگذار است. رعد و برق و... و بر فرآیند زندگی انسان، آتشفشان، زلزله، یوفان، دهد مانند سیلمی

انسان ، انسان با حیوان، خورد انسان با انسانبرخوردهای غیریبیعی همان برخوردهایی است که انسانها با یکدیگر دارند مانند بر

 است. با ماشین و انسان با یبیعت

دهد تضاد میتان  ها را نشان میعقاید و دیدگاه، احزا ، هاعقیدتی و سیاسی دارد اختلاف بین گروه، جنبه معنوی ارزش تضادها

 ضادهایی است که ارزش خبری دارد. گرا از جمبه تیبب با اصولاصلاح، خواهبا جمهوری دموکراتو ، راست و چپ

 ارزش خبری مجاورت جغرافیایی و معنوی:  -4

مجاورت یتا  ، دهد بیشترین توجه را دارند تا دیگر خبرهامجاورت همان نزدیکی است. افراد به خبرهای که در ایرافشان رخ می

دهند و ما به عبت نزدیکی آنها به محتل  خبرهایی هستند که در کنار ما رخ می، جغرافیایی یا معنوی است. مجاورت جغرافیایی

، ینظر، نزدیکی عقیدتی، اما مجاورت معنوی، دیگرمسائل ها توجه بیشتری داریم تا سایر شهر و استانها به آن، سکونت و محبه

 است. و قومی فرهنگی ، سیاسی

کنتیم. متثلاً یرفتداران    ر آن را پیگیتری متی  های ما نزدیکی دارد بیشتر توجه داریم و اخباما به اخبار و ایلاعاتی که با دیدگاه

 خوانند. خوانند و یرفداران تیم فوتبال روزنامه آن تیم را میمی های حز  کارگر راز  کارگر روزنامهح

 ارزش خبری استثنا و شگفتی:  -5

لب توجته استت بته    دهد و برای مردم جاعجیب و غیرعادی است که رخ میمسائل همان  ناء با شگفتی تفاوت دارد. استثنااستث

ماندن آن یور مثال همزیستی و زندگی دو حیوان متضاد هم مانند موش و گربه یا سقو  کودک از یبقه دهم ساختمان و زنده

های عالم عبم تعبتق  توان برای ارزش استثناء به کار برد. شگفتی به کبیه اختراعات و نوآوریهای این چنینی را میو دیگر مثال

 داد کرد. مهای خبر قبتوان در زمره شگفتیها و دستاوردهای بشری را مییدهدارد و آخرین پد
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 وانی تعداد و مقدار: اارزش خبری فر -6

بته  مفراوانی تعداد و مقدار هر چه میزان عدد در متغیر خبر بالاتر باشد از نظر خبری آن خبر دارای ارزش خبری است. متثلاً ح 

هتزار میبیتاردی و... از جمبته فراوانتی تعتداد و مقتدار        39میبیارد دلاری یا اختلاز  49یا وام ، هزاران مبو به مزارو کشاورزی

 هستند. 

 :تازگی -7

بار شنیده یا دیده یا خوانده شتود بستیاری از خبرهتا ممکتن     ارزش تازگی یعنی اینکه خبر باید تازه و نو باشد یعنی برای اولین

 خبری ندارد. است تکرار خبرهای روزهای قبل باشد بنابراین ارزش 

های خبری کافی است به تیتر خبرها توجه کرد. پس ارزشهای خبری فقط در تیتر خبر استت. یتک خبتر    برای تشخی  ارزش

 های خبری را یکجا داشته باشد. ممکن است دارای یک یا چند ارزش خبری باشد ولی هیچ خبری نیست که تمام ارزش

 های خبر: الؤعناصر خبر یا س

روشن نشود ستایر عناصتر   « چه»دانند تا تکبیف را جوهره خبر می« چه»های هر خبرند. الؤس، کی، کجا، که، نهچگو، چرا، چه

، دهد کته چته چیتزی رخ داده استت    به این موضوو پاسو می« چه»است. « چه»شود پس از همه مهمتر عنصر رمزگشایی نمی

 آورد. بوجود می« چه»یت و جوهره خبر را عنصر مثلاً هواپیما سقو  کرد یا سیل در استان و... بنابراین ماه

 عبتکند. به یور مثال چرا تصادف بوجود آمد دهد. عبت و انگیزه بوجود آمدن موضوو را بیان میبه عبت خبر پاسو می« چرا»

 شود. آن انحراف به چپ کامیون اعلام می

شود برای ربت نتام یتا   کنکور سراسری از داویببان خواسته میکند. مثلاً در اعلام نتایج نحوه وقوو رویداد را بیان می« چگونه»

 دهد. ایلاو از وضعیت خود به سایت مراجعه کنند. یا در نحوه وقوو تصادف چگونگی آنرا توضیح می

 «که»وزیران و... جز عنصر خبری ، هاخانهوزارت، یس جمهورگیرد به یور مثال رئا را در برمیاشخاص یا سازمانه، شخ « که»

 تواند به صورت حقیقی یا حقوقی نیز باشد. شوند و میقبمداد می

 جایی است که خبر در آن به وقوو پیوسته است. « کجا»کند. مثلاً تهران دیروز لرزید. محل وقوو رویداد را مشخ  می« کجا»

م ستاعت آن در مواقتع زلزلته یتا     صبح امروز و یا اعلا، زمان وقوو خبر است و چه موقع رویداد رخ داده است. عصر دیروز« کی»

 شود. موارد خاص از موارد زمان خبر ماست که در بسیاری از مواقع در خبرها استفاده نمی

 توان استفاده کرد. تا پایان خبر می لیدموارد کاربرد این عناصر در متن خبر است و از 

ولی امروزه به دو یا سه عنصر پاستو  ، اصر پاسو دهندخواستند در تکمیل هر خبری به تمام این عندر گذشته از خبرنگاران می

هتای بعتدی بته اعتلام     تر اخبار انجام شود و در زمانهم در مواقعی است که ضرورت دارد هرچه سریع شود و آندادن اکتفا می

 عناصر خبر است.  «چه» پوشششود که همان خبرهای تکمیبی پرداخته می

 های نگارش خبر: سبک

نگاری مورد توجه بوده است و هر یک تتیریرات ختود را براستاز    ورت کلاسیک سه سبک اصبی در جهان روزنامهاز دیرباز به ص

 نیازهای جامعه نشان داده است. 

نگتاری در آمریکتا   روزنامته ، های داخبی آمریکا مرتبط دانست. در آن شرایط تتاریخی توان به جنگها را میسرآغاز ایجاد سبک

کردند و در گزارش دادن و گزارش گرفتن از های شمال و جنو  فعالیت میری از خبرنگاران در جبههرونق خاصی داشت. بسیا

 شد. ارتبایی مانند تبگراف و تبفن استفاده می یوسایب
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ای بود که خبرنگاران هنگامی که در صدد گتزارش دادن بودنتد از اول   ک تاریخی یا مثبثی یا به تعبیری ترتیبی به گونهبآغاز س

شتد و خبتر   ولی در همین ارتبا  با تحریریه در مواقعی ارتبا  قطع متی ، کردندانتهای یک خبر را به صورت مفصل بیان می تا

 شد. شد و بسیاری از نکات مهم خبر روشن نمیان نمییکامل ب

ر جزئیات خودداری کند. خبرنگار اصل ماجرا را توضیح دهد و از ذک، بنابراین تصمیم گرفته شد به محضی که ارتبا  برقرار شد

، رادیتو ، هتا م وارونه در خبرگزاریهردرصد از خبرهای دنیای خبر از یریق سبک  17امروزه م وارونه شد و هرو این آغاز سبک 

 شود. ها و... انجام میسایت، تبویزیون

 سبک تاریخی یا مثلثی و ترتیبی:  -1

شود و در خبرها تمام جزئیات آن به خواننده انتقال رتیب اعلام میاند به تدر سبک تاریخی مطالب به همان صورتی که رخ داده

پردازد و کار به این موضتوو  های خبر نقشی ندارد در این سبک خبرنگار به داوری نمیبندی قسمتیابد. خبرنگار در اولویتمی

 تر است. ندارد که کدام قسمت خبر مهم

شود. مثلاً محاکمه یک فرد ارزش زیادی قائل است مورد استفاده واقع میسبک تاریخی برای خبرهای مهم که جامعه برای آن 

 های او برای مردم مهم است. های صحبتالمببی که تمام قسمتجمهور کشور مهم در سطح بینسخنرانی یک رئیس، معروف

 شود. استفاده می« لید»در این سبک از مقدمه به جای 

 خوبی و بدی سبک تاریخی: 

شود. مخایب در جریان کامتل آن خبتر قترار    این سبک این است که چون تمام جزئیات خبر به خواننده اعلام می هایاز خوبی

کتار  ، کننده استت خسته، گیرد هم از خبرنگار و هم از مخایبوقت زیادی را می، های آن اینکه یولانی استگیرد و از بدیمی

 کند. کل میآرایی و ویراستاری را مشصفحه، بندیتصحیح و ماکت

 م وارونه:سبک هر

گیترد و  خبتر یتا همتان ابتتدای خبتر قترار متی       « لیتد »ترین قسمت خبر با انتخا  نگارنده در هرم وارونه سبکی است که مهم

 آید. های بعدی به ترتیب اهمیت میپاراگراف

 آیتد. در اند خبر در انتهای خبر میگرکشود. در این سبک سابقه خبر یا ببسیاری از خبرهای دنیای خبر با این سبک نوشته می

توان تبدیل به تیتر خبتر کترد. البتته در روزنامته     تر میو همان لید را به صورت کوتاهانتخا  تیتر کافی است به لید نگاه کنیم 

 ولی در تبویزیون و رادیو شروو خبر از لید است. ، شودمطبب خبری از تیتر شروو می

 ونه:های سبک هرم وارها و بدیخوبی

 ی خو  سبک وارونه خلاصه بودن و کوتاه شدن خبر است و خواننتده بته سترعت در معترض فهمیتدن خبتر قترار        هاویژگیاز 

آرایتی و  صتفحه ، کتار تصتحیح   مهت انگیتزد و  کند. حتس کنجکتاوی او را برمتی   گیرد. وقت کمتری را صرف دریافت خبر میمی

 کند. ویراستاری خبر را آسان می

شتود و بترای او مهتم استت بستیاری از      سبک این است که چون قسمتی از خبر توسط خبرنگار انتختا  متی  های این از ضعف

 گیرد. های مهم خبری مورد توجه قرار نمیقسمت

 انتخاب لید:

 ال اساسی از خود بپرسند:ؤنگاران و خبرنگاران همیشه باید سه سروزنامه در انتخاب لید:

 تر است.مکدام نکته از نکات خبر از مهم مه (1
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 چه تیریری بر مخایب دارد. (2

 تغییرات جدید رویداد کدام موضوعات هستند.  (3

تواند برای افکار عمومی متورد توجته باشتد را    روزترین و تیریرگذارترین مطببی که میبه ، ترینداغ، خبرنگار در انتخا  لید باید

 باید انتخا  کند. 

 سبک تاریخی همراه با لید:  -2

یخی از سبک هرم وارونه و شرح ماجرا را از سبک تاررا سبک تاریخی با هرم وارونه است. از یک یرف لید این سبک تبفیقی از 

ضاسازی در این سبک استفاده شود. از توصیف و فستفاده واقع میبیشتر در اخبار حوادث و اخبار شهری مورد ا گرفته است که

شخ  است که چه چیزی رخ داده است و شرح آن بته متقاعدستازی   شود. تاریخی همراه با لید داستانی است که اول آن ممی

 کند. می کمکمخایب 

 نگاری:های جدید روزنامهسبک

 انگیز سبک پایان شگفت -1

این سبک برعکس سبک تاریخی است. در این سبک متن خبر با آخرین قسمت واقعه شروو و سپس سابقه موضوو برای روشن 

کند. لید خبر است و این سبک برای خبر کوتاه است وگرنه شنونده اصل خبر را گم می شود. آخرین قسمت خبرشدن بیان می

شود هدف این سبک ایجاد هیجان زده و متعجب مییور که از نامش پیداست در پایان خبر خواننده شگفتدر این سبک همان

 خبرهایی که ارزش خبری شگفتی و استثنا شود و بیشتر درو کنجکاوی بیشتر و شگفتی است. کمتر در خبر از آن استفاده می

 شود. را دارند مورد استفاده واقع می

توان از ایجاد هرم وارونه و هم از فضاسازی و توصیف سبک تاریخی به همتراه لیتد استتفاده    انگیز هم میدر سبک پایان شگفت

 کرد. 

 Hour glass structureسبک ساعت شنی  -2

زنتد  های سبک را بر هم مینگاری مدرن است. این سبک بسیاری از قاعدهد روزنامههای جدیسبک ساعت شنی از جمبه سبک

تیتر خبری نیست ببکته تیترهتای نامتعتارف و توصتیفی و تفستیری استت و       ، ها. معمولاً تیتربه خصوص از تیتر لید و پاراگراف

 توان مشاهده کرد. بیشتر دیدگاه تشخی  خبرنگار در تیتر را می

ز بیان لید بعد اتر از سبک هرم وارونه است و معمولاً توصیفی همراه با تحبیل و فضاسازی است. ک بسیار یولانیلید در این سب

 کند. رود و به سبک تاریخی به ترتیب موضوو را بیان میبه ابتدای سوژه می ماجرا دوباره، عمقی

 glass structurسبک گیلاس  -3

تتر استت و   . ابتدا با لیدی از سبک هرم وارونه شروو اما ببنتدتر و مفصتل  سبک خبری گیلاز شبیه به سبک ساعت شنی است

در ارتبتا    کنتد و هم به یک نقطه مهم سیر متی ابتدای خبر و انتهای خبر دو مطبب مهم وجود دارد که خواننده از یک نقطه م

 مستقیم با یکدیگرند. تنها تفاوت آن با سبک شنی ارتبا  موضوو اول و آخر خبر است. 

 (1 )نگاری جدید است.های روزنامهسبک فهرستی و سبک تبفیقی از دیگر سبک، سبک داستانی، ک وال استریت ژورنالسب

 تفاوت نگارش خبر در مطبوعات با رادیو و تلویزیون: 

کننتد و  متی ببکه یک گروه آن را تهیه ، خبر رادیو و تبویزیون مانند خبر مطبوعات نیست که خبرنگار به تنهایی آن را تهیه کند

 هایی وجود دارد.تفاوت، بین خبر مکتو  با خبر رادیو و تبویزیون نیز
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 تر از خبر تبویزیونی است.تر از خبر رادیویی آن و این مفصلمعمولاً مفصل، خبر مکتو  یک رویداد

تتری دهتد و توصتیف    صتل توضیح مف، خبرنگار برای بیان عوایف و احساسات و واقعیات رویداد باید، در واقع در خبر مطبوعاتی

-صدای آژیر آمبولانس، نویسد که صدای ناله کودکان ببند شده بوددر یک صحنه تصادف می، به یور مثال .بیشتری انجام دهد

درحالی که در خبر رادیو نیازی به بیان این موارد نیستت و صتدای آنهتا    ، رسیدمردم به یور ممتد به گوش میها و سروصدای 

خبر تبویزیونی نیز مخایب از منظر دوربتین شتاهد عینتی واقتع استت و توضتیح کمتتری نیتاز دارد. خبتر          شود. در شنیده می

 سازند. که خبر رادیو و تبویزیونی عناوین را مطرح میمطبوعاتی تیتر دارد و در حالی

 ساختار خبر: 

 هر خبر مطبوعاتی از نظر ساختاری از پنج قسمت تشکیل شده است: 

 رتروتی-1

 برتیتر خ-2

 لید خبر-3

 متن خبر-4

 سابقه خبر -7

و خصوصیات آن را و بعتد دیگتر    هاویژگیکنیم و بنابراین ابتدا لید را تعریف می ؛نگارش خبر است، نگارش تیتر آخرین مرحبه

 اجزای خبر را توضیح خواهیم داد. 

 لید خبر: 

های مختبتف  ترین قسمت خبر است که از میان قسمتلید همان چکیده مهم، لید است، ترین پاراگراف در خبر هرم وارونهمهم

کبمته   49ولی در گزارش و مصاحبه لید یولانی است. لید در خبر نباید بیشتر از ، شود. لید در خبر کوتاه استخبر انتخا  می

 باشد. 

کننتده نتب    لید تنظیمت خبر است. لید بین یک تا دو جمبه است. الاؤالی باشد زیرا خبر خود پاسو به سؤدر خبر لید نباید س

 دهد. حواز خواننده است لید جوهر مطبب را به خواننده ارائه میشکارچی مطبب است لید 

در ، زنتد پُل همواری از لیتد بته متتن متی    ، رسد. هنوز متن خبر در پیش است. نویسنده دقیقمبارزه به آخر نمی، با تکمیل لید

 رود. ن به پیش میوکند که نوشته چون رودی موزبرقرار می هاحقیقت چنان ارتبا  ظریفی میان همه پاراگراف

 متن خبر: 

تیکیتد کترد و... استتفاده کترد. هتر      ، تصریح کرد، یادآور شد، دهنده مانند گفتهای ربطها بعد از لید باید از عبارتدر پاراگراف

شتود و در  رویم از ارزش مطالب کاسته میمی جمبه باشد. و هر چه از بالای متن به سمت پایین متن 3تا  2پاراگراف باید بین 

 توان حذف کرد. های انتهای خبر را نیز میبسیاری از مواقع حتی پاراگراف

 سابقه خبر: 

 گویند. سابقه خبر به قسمت پایانی خبر سابقه خبر یا بگراند خبر می

شود و در واقع پیشینه خبر را مطرح انتخا  میبین یک یا دو پاراگراف است و از میان مطالب آرشیوی و مرتبط با موضوو خبر 

 سازد تا مخایب از گذشته موضوو ایلاو یابد. می
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 تحلیل تیتر: 

 توان تحلیل کرد: د شکل و محتوا میعر را در دو بتتی

نتیم   ،بته ستمت چتپ   ، نیم هرمی، پبکانی، تاریخی، هرم وارونه، دوسطری، سطریتوان به تیترهای یکاز نظر شکبی تیتر را می

 نامساوی تقسیم کرد. ، هرمی به سمت راست

 چکشی و نامتعارف تقسیم کرد. ، ترغیبی دو تیتره، استنبایی، الیؤس، تیتر به تیترهای نقبیمحتوای از نظر 

ستازی مطالتب از تیتتر و عکتس     نگاری بترای برجستته  کند. در روزنامهبزرگی و کوچکی فونت تیتر اهمیت تیتر را مشخ  می

 شود. استفاده می

شناستی  تسبط بر روانشناسی و جامعه، داشتن روحیه خلاق و نوآور، تسبط بر املا و انشاء فارسی، استعداد ادبی، در نگارش تیتر

 شناسی و شناخت و تیریرات آن را باید درنظر گرفت.واژه، مخایب
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 1پیوست 

 دانشجویان گرامی:

 دهید. خبر زیر را به دقت مطالعه کنید و به موارد زیر پاسو

 فرهنگی و...(، اقتصادی، این خبر چه نوو خبری است )اجتماعی -1

 تاریخی همراه با لید(، تاریخی، سبک به کار برده شده کدام سبک است )وارونه -2

 روتیتر و تیتر آن را مشخ  کنید. -3

 لید آن چه نوو لیدی است؟ -4

 های خبری آن را بیان کنید.عناصر خبر و ارزش -7

 بنویسید.  این خبر را به صورت خلاصه -6

 شهرداری سهم دولت برای توسعه اتوبوسرانی تهران را پرداخته است

 دولت  یمیلیارد تومان 222بدهی 

 به اتوبوسرانی پایتخت

ستال  ، میبیارد تومان رسید. به گفتته مستلاولان شتهری    299گروه شهری: بدهی دو سال اخیر دولت به اتوبوسرانی پایتخت به 

میبیارد تومتان   29کرد که از این میزان تنها حدود تومان بابت یارانه ببیت اتوبوز پرداخت می میبیارد 229گذشته دولت باید 

 پرداخت شده است. 

علاوه بتر عتدم پرداختت کامتل     باره گفت: متیسفانه مدیر عامل شرکت واحد اتوبوسرانی تهران و حومه در این، پیمان سنندجی

مشتکلات زیتادی را بترای    ، ایتم و ایتن موضتوعات   ی از دولتت دریافتت نکترده   دو سال است که اتوبوز جدید، های ببیتیارانه

 اتوبوسرانی پایتخت به وجود آورده است.

هتا  درصد توستط شتهرداری   7/15درصد هزینه توسط دولت و  7/12براساز قانون برای ورود هر اتوبوز جدید به ناوگان باید 

ای به اتوبوسرانی تهران اختصاص نیافته و در هیچ بودجه، ین اعتباراتاما متیسفانه یی دو سال گذشته از محل ا، پرداخت شود

 واقع دولت هیچ اتوبوز جدیدی را به تهران اختصاص نداده است.

گفت امیتد  ، دستگاه اتوبوز جدید به ناوگان وارد شود 1999سالانه باید ، وی با تیکید بر اینکه تنها برای حفظ وضعیت موجود

 ارتقتای  ، های جدید به شتهر تهتران باشتیم تتا بتتوانیم ضتمن نوستازی ناوگتان        هد واگذاری اتوبوزاست که در سال جدید شا

 رسانی به شهروندان را محقق کنیم.خدمات

تومان هزینه در برداشته است که باید ایتن مببت  بته     599سنندجی خایرنشان کرد: هر سفر با اتوبوز در سال گذشته حدود 

تومتان توستط متردم و بته همتین       239شد؛ یعنی برای هر سفر بایتد  ی و مردم پرداخت میشهردار، یور مساوی توسط دولت

 شد.میزان توسط دولت و شهرداری پرداخت می

میبیارد تومان را پرداخت کرد  29تنها حدود  01در سال میبیارد تومان یارانه ببیت اتوبوز  229وی افزود: اما دولت از مجموو 

از ایتن رو  ، شتد تومتان متی   199حتدود   تتومان بود که میتانگین قیمتت ببیت    229پنج تومان تا  نیز ازو قیمت ببیت اتوبوز 

رستانی در مجموعته   شهرداری تهران مجبور شد که هم کسری پرداخت مردم و هتم دولتت را متقبتل شتود تتا رونتد ختدمات       

 اتوبوسرانی با خبل یا مشکبی مواجه نشود.
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داده  02درصتدی قیمتت ببیتت در ستال      29حومه با بیان اینکه پیشنهاد افتزایش   کت واحد اتوبوسرانی تهران ورمدیرعامل ش

ها التفاوت هزینهگفت: برای اینکه مردم هزینه کمتری برای سفر با وسایل نقبیه عمومی بدهند باید دولت و شهرداری مابه، شده

اما امید است در سال جدید دولتت نیتز   ، یدههای گذشته به تنهایی این بار را به دوش کشرا تقبل کنند که شهرداری یی سال

 مترو و اتوبوز به یور کامل پرداخت شود.  یتهای ببهای بیشتری از حمل و نقل عمومی داشته باشد و یارانهحمایت

 

 نگاری مصاحبه در روزنامه

 مقدمه: 

ها و انواو ختاص  تکنیک، که اصول های کار مطبوعاتی و رادیوتبویزیونی استخبرسازترین بخش، ترینمصاحبه یکی از جنجالی

 یببتد.  کننتده را بترای بتاروری هرچته بیشتتر متی      جرأت و جستارت مصتاحبه  ، تسبط و خبرگی، خود را دارد و در عین آگاهی

از یریتق مصتاحبه بتا    ، ستازد تبویزیون را می –ها و سرفصل خبرهای رادیو ترین خبرهای روز دنیا که تیتر درشت روزنامهعمده

نگاران زبده تهیه اجتماعی و... توسط خبرنگاران و روزنامه، نظامی، و موضوعات داغ سیاسیمسائل مختبف درباره  هایشخصیت

، تفستیرها ، هتا شود و تا روزها و گاه هفتهخبری جهانی می، اششود و گاه یک مصاحبه کوتاه به دلیل اهمیت و جایگاه ویژهمی

 دهد. قرار می تیریرشود و بسیاری از اخبار دیگر را تحتهای زیادی را سبب میلها و جنجامخالفتها و موافقت، اظهارنظرها

گیرد یا حتی آگتاهی از نظترات اشتخاص یتا     مصاحبه همیشه تنها آگاهی از نظرات شخ  یا گروهی که مورد مصاحبه قرار می

گانته خبتر استت    از روشتهای سته  کتم یکتی   های دیگر توسط شخصی که ایلاعاتی در این زمینه دارد نیست ببکته دستت  گروه

، نشریه یا رسانه همگانی باشتد و همتین  ، تواند خاص یک روزنامههم خبر ابتکاری و تولیدی که میآنکت( آن، رپرتاژ، )مصاحبه

ن دارد در غیر ایهای همگانی با هم است و آنها را از یکنواختی و تکرار مکررات باز میبیشتر اوقات وجه تمایز مطبوعات و رسانه

اند و های جمعی تکرار مطالب خاصی است که مردم قبلاً به یرق مختبف از آن ایلاو یافتهصورت بخش مهمی از مطالب رسانه

نگار و یک اما یک مصاحبه اختصاصی خو  توسط یک خبرنگار یا روزنامه، دنعلاقه چندانی به خواندن و شنیدن مجدد آن ندار

هی جامعه را بالا ببترد و  اتواند میزان آگاهی مخایبان و گیرندگان پیام و در نهایت میزان آگهم می، روزنامه یا رادیو و تبویزیون

ها و بته یتور کبتی محتتوای     پیام، تواند سایر مطالبهم اعتبار و حیثیت برای آن رسانه کسب کند و در نتیجه رسانه مزبور می

 پرسروصتدا و خبرستاز شترایط و    ، انجتام یتک مصتاحبه ختو      امتا ، کنتد خود را بهتر و مؤررتر عرضه کند و به مخایبانش القا 

تبویزیتون حاصتبی    –یی دارد که اگر رعایت نشود جز سیاه کردن صفحات مطبوعات یا پرکردن و گرفتن وقتت رادیتو   هاویژگی

 جتای   جامعته جهتانی بتر   ، ندارد و بسیاری اوقات ارر تببیغی منفی نیز در مخایبان جامعه داخبی و در صورت اهمیتت موضتوو  

 گذارد. می

 های همگانی وضعیت فعلی مصاحبه در رسانه

تترین کارهتای مطبوعتاتی درآمتده     امروز به صورت یکی از ستخت ، هم به صورت اختصاصی انجام مصاحبه خو  و خبرساز آن

فتن و یترح  ها دوندگی بترای وقتت گتر   است. این سختی تا بدان حد است که خبرنگاران بسیاری از اوقات پس از روزها و هفته

خورد و به اصطلاح عطای انجام مصاحبه را بته لقتای آن   خسته سرش به سنگ می، نومید، الات و گرفتن پاسو آنهاؤیکسری س

هتای ختو  اختصاصتی هستتند و یتا مصتاحبه       بینیم یا مطبوعات متا اغبتب ختالی از مصتاحبه    بخشد و چنین است که میمی

آن بود تبدیل به یک مصاحبه مطبوعاتی و رادیو و تبویزیونی آنهم به صتورت   کنندهاختصاصی برای یک خبرنگار که درخواست
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-پیش میمسائل تواند سلاوالاتش را مطرح کند و نه امکان پیگیری بعضی شود که در آن نه خبرنگار میای میرسمی و کبیشه

ر از داشتتن ایلاعتات وستیع و در میتان     کته نتاگزی  را دارد غافبگیرکننده دغدغه روبرو شده با سلاوالات شونده مصاحبهآید و نه 

شوندگان هستند باشد و چنین استت  های ارتبایی بین مردم )مخایبان( با مصاحبهگذاشتن آن با خبرنگاران که در واقع حبقه

رود و هم مصاحبه شوندگان خود را مبزم بته داشتتن اشتراف و    که هم انگیزه انجام مصاحبه اختصاصی در خبرنگاران از بین می

گتذرد و  دانند در دستگاه تحت مسلاولیتشان چه میآنها بسیاری اوقات نمی، دنبینهای تحت مسلاولیت خود نمیبط بر حوزهتس

 یا توان و امکان دستیابی به ایلاعات وسیع را ندارند. 

گردد که جامعه برمی های جمعی ما درمطبوعات و رسانه، خبرنگار، نگاربه جایگاه و موقعیت روزنامهکاستی البته بخشی از این 

بته صتورت   جایگاهی سست و لرزان و در عین حال ناشناخته و به عبارت بهتر به رسمیت شناخته نشده است. اگر هتر مستؤل   

نگار مجتاز بتود کته در    اند بود و روزنامهت خبرنگاران که نمایندگان و ببندگویان آحاد جامعهالاؤمبزم به پاسخگویی به س قانونی

تی را که فکر شد و نیز مجاز بود که سلاوالامراکز و منابع مختبف خبری حضور یابد و عنصری نامحرم تبقی نمی، محافل، مجامع

اش کته  در رابطته بتا کتار و حرفته    ، اگر خبرنگار همچون یک نماینده مجبس، گذارددر جامعه مطرح است در میان می کندمی

ساختن ذهن مستلاولان نستبت خواستتها و     نروشبه صورت متقابل نیز  سازی جامعه ورسانی و آگاهگیری و پیاممسلاولیت پیام

 ی قانونی بود. تدارای مصونی، م را داردنیازهای مرد

نگاران )اعتم از کستانی کته در    بودند و هم روزنامهاز آنچه هستند می توان گفت که مطبوعات ما امروز بسیار پربارتریقین میه ب

موفتق بته   ، تتری قائتل بودنتد   بویزیون( برای قبم و قتدم ختود رستالت و مستلاولیت ستنگین     کنند یا رادیو و تمطبوعات کار می

لان کته یرفهتای اصتبی مصتاحبه     ؤشدند و هتم مست  نظام اجتماعی و سیاسی آن می، خدمتگزاری بیشتر به جامعه و در نهایت

-نگتری و برنامته  آینده، بیشتر کار کنند دیدند که بهتر ورا ناگزیر می مطبوعاتی و رادیویی و تبویزیونی هستند خود هایشونده

ریزی داشته باشند و بر حوزه تحت مسلاولیت خود اشراف و آگاهی کامل داشته و بسیاری از ایلاعاتی را که پنهان کردن آن از 

و  تمشارک، گذاشتند و در نتیجه حس همدردیهای همگانی و در نهایت جامعه میکند در اختیار رسانهمردم دردی را دوا نمی

زیرا اگر هر مستلاول هتر   ، ساختتر میشان سادهگرفت و کار مسلاولان را نیز در انجام وظایفتعاون همراهی در جامعه قوت می

ستلاوال پتیچ کنتد یتا     ، لحظه احتمال دهد که ممکن است ناگهان در اتاقش باز شود و خبرنگاری از راه برسد و او را به اصطلاح

اشتراف و تستبط بتر آنچته در     ، بزم به داشتن آمادگی کاملهمواره م، او وقت مصاحبه بخواهدتبفنش زنگ بزند و خبرنگاری از 

ترین شکل ممکن انجام شود تا دستش برای پاستخگویی  کوشید کارها به بهترین و صحیحگذرد بود و هم میمحیط کارش می

 الی باز باشد.ؤبه هر س

اکثتر مستلاولان و   ، بتازد تبویزیتونی بته تتدریج رنتگ متی      –و رادیتو   مطبوعاتی –های خبری اما متیسفانه امروز سنت مصاحبه

های مختبف از زیربار آن شتانه ختالی کننتد یتا     کنند به بهانهروند و سعی میخبرسازان و خبرداران از انجام مصاحبه یفره می

تبویزیتون   –رادیو ، وعاتهمچنانکه گفته شد تقاضای یک مصاحبه اختصاصی را تبدیل به انجام یک مصاحبه همگانی برای مطب

هتای اختصاصتی از   سازند )در نتیجه انگیزه رقابت سالم و سازنده در کسب خبرهای اختصاصی از یریق مصتاحبه ، و خبرگزاری

ها معطبتی  الات را به صورت مکتو  از خبرنگار بخواهند و بعد از روزها و هفتهؤس، رود( و یا در نهایت و بهترین شکبشبین می

هایی که بسیاری اوقات ربطی به متن سلاوال را که مایل بودند پاسو دهند. پاسو الاتؤه خواستند و هر کدام از سبه هر شکل ک

فقط حرف خودش را زده است تا اینکه جوا  پرش را داده باشد. غافل از این که فبسفه انجام مصتاحبه  شونده مصاحبهندارند و 

و در شتونده  مصاحبهال جدید از پاسو داده شده توسط ؤاحتمالی س حیر، روز و گرفتن پاسخهای صریح و صحیح الاتؤیرح س
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در صورتی که مصاحبه مکتو  تنها یکی از انواو است. ح بخشیدن به یک موضوو و نوبودن و تازه بودن آن وکلام جان دادن و ر

در تحقیقتات عبتوم اجتمتاعی     به یور عمتده ترین نوو آن است و مصاحبه آنهم نه برای مطبوعات و در عین حال شاید منسوخ

بخش اعظم سلاوال و جوابها کهنته   به یور قطعکاربرد دارد و به علاوه از زمان یرح سلاوال تا زمان دریافت و انعکاز پاسو آن 

فرصت و امکان فرار از بسیاری سلاوالات را داشته و هر جا لازم دیده بخشی را متبهم و  شونده مصاحبهو  استوغیرقابل استفاده 

 ا ساخته و جای دیگری که ضرورت نداشته سخن داده است. نارس

گیرد که این دیگر حتی نامش هم مصتاحبه  شونده صورت میها به تشخی  و درخواست مصاحبهای مصاحبهاز سوی دیگر پاره

رنگتار هتیچ   شونده بوده و در ایتن متوارد خب  علاقه و خواست مصاحبه، جانبه مطببی است که موردنظرنیست و بیشتر اعلام یک

و آن یور که با  یبع و میتل او  شونده مصاحبهدر بسیاری از این موارد سلاوالات بیشتر توسط ، قدرت و اختیاری از خود ندارد

های از پیش آماده به آن داده شده است و ایتن دیگتر بتدترین شتکل مصتاحبه استت و امتروز یکتی از         بوده یرح شده و پاسو

به یور جاندار و خبرساز است و این ، اختصاصی، اولهای دستنداشتن مصاحبه، های جمعیضعفهای اساسی مطبوعات و رسانه

ذکر شد یا بته دلیتل ضتعف     ببکه ییف مصاحبه شوندگان همچنانکه پیش از این، نگاران استنه به دلیل تساهل روزنامه عمده

جه نداشتن حرفی برای گفتتن یتا بته دلیتل     تحت مسلاولیت خود و در نتیمسائل کاری و مدیریت و نداشتن آگاهی و تسبط از 

جا و یا دلایل دیگر در واقع به های بیاندیشیهای نادرستی که خود دارند و مصبحتنشناختن جو و فضای تببیغاتی و تشخی 

هتای  شان را به صتورت ایلاعیته  اهمیتدهند که خبرهای کماند و ترجیح میمطبوعاتی از نظر مصاحبه دست زدهتحریم نوعی 

نگاری و حتی افکار عمومی جامعته ندارنتد در   روزنامه، هایی که شناختی از تببیغاتهم توسط برخی از روابط عمومیرسمی آن

های بعدی خبرنگاران هم حاضر به دادن توضیحات بیشتر پیرامون آن نیستند و های جمعی قرار دهند و در تمازاختیار رسانه

 گاران و مسلاولان ببندپایه شکسته شود امیدواریم. ناین جوی است که باید توسط روزنامه

 تعریف مصاحبه:

 وگویی است بین دو یا چند نفر برای کسب خبر و یا ایلاعاتی درباره آن افراد یا موضوعات گوناگون.گفت مصاحبه: -1

نظرهای مردم های مهم جامعه یا یکی از انواو خبرگیری مستقیم است که به وسیبه آن عقاید و افکار شخصیت مصاحبه: -2

 آورند. روز به دست میمسائل عادی کوچه و بازار را درباره موضوعات مختبف بویژه 

یا تحول در ، ایلاو از یک رویداد، های کسب خبر است که به منظور به دست آوردن خبری خاصیکی از شیوه مصاحبه: -3

 گیرد. ناخت خود او یا گروهی دیگر صورت میی یک حادره و آگاهی از نظرات یک شخ  یا گروه و شهاویژگیشرف وقوو یا 

 تعریف مصاحبه براساس تعریف خبر:

گزارش و حاصبی است از فراگرد ارتبا  میان دوسوی ارتبا  به منظور دستیابی به واقعیت کته دارای یتک یتا     مصاحبه: -4

 چند ارزش خبری باشد. 

سازمانی برون وسازمانی ایی است احتمالاً از عوامل درونارتبی دوسوی این فراگرد هاویژگیاین گزارش ضمن آنکه تحت تیریر 

 پذیرد. تیریر می

آگاهی از واکنش افراد عادی و معتروف و  ، یک نوو ارتبا  شخصی دوجانبه است که برای دریافت ایلاعات تازه مصاحبه: -5

 گیرد.ها و دیگر افراد جامعه انجام میافکار و ایلاعات ویژه شخصیت، انعکاز نظریات

 گیرد: ابراین مصاحبه برای یکی از سه منظور زیر انجام میبن



 

 
  

 24 نگاریاصول روزنامه

 دریافت ایلاعات بیشتر درباره یک رویداد خبری -1

 آگاهی از واکنش افراد عادی و سرشناز در مورد رویداد -2

 مقامات مسلاول و دیگر افراد جامعه.، های خبرسازافکار و ایلاعات ویژه شخصیت، نظریات، انعکاز عقاید -3

 انواع مصاحبه 

 توان به یور کبی به انواو زیر تقسیم کرد: مصاحبه را می

کسب ایلاعات دقیق و مشخ  از منبع خبر جهتت روشتن   ، کنندههدف مصاحبه، در این نوو مصاحبه مصاحبه خبری: -1

 های خبری روز است.شدن موضوو یا موضوو

 مطالب تنظیم شده حاوی ایلاعات جدیدی است که قبلاً منتشر نشده است. 

ای کارشناز ایرانی را برای همکاری با دولت لیبی به آن کشور اعزام خواهد داشتت  کند که عدهوان مثال: دولت اعلام میبه عن

های نفتی با متخصصان لیبیایی همکاری کنند. خبر این موضوو در روزنامته منتشتر   برداری فرآوردهتا در زمینه اکتشاف و بهره

 لان دارد. ؤت که احتیاج به توضیح مسال باقی اسؤشود ولی هنوز چندین سمی

 هایی از قبیل: پرسش

 ای خواهد بود؟ همکاری دو کشور به چه صورت و تا چه اندازه -

 گذاری هم خواهد کرد؟ برداری نفت سرمایهآیا ایران در کار اکتشاف و بهره -

 بود؟ چه تعداد کارشناز ایرانی به لیبی خواهند رفت و مدت همکاری دو کشور چقدر خواهد  -

 و... -

تتوان از  خبرنگار باید با مقامات مسلاول کشور مصاحبه کند. این گونه ایلاعتات را نمتی  ، های فوقبرای دریافت پاسو به پرسش

 فرد دیگری مثل وزیر بهداشت به دست آورد و تا چه رسد به مردم کوچه و خیابان.

 مصاحبه خبری سه خصوصیت ویژه دارد:  

 رویدادهای جاری کشور و جهان است. موضوو مصاحبه در ارتبا  با  .1

 هایش برای خواننده ارزش و اعتبار دارد.)منبع خبر( کسی است که گفتهشونده مصاحبه .2

دهتد کته در خبتر روز اول    ای در زمینه روشن شدن و فهم موضوو به خواننده میخبر تنظیم شده ایلاعات بیشتر و تازه .3

 نبوده است. 

 اهمیت مصاحبه خبری: 

مستلاولیت  ، افتتد به خایر پیچیدگی و اهمیت وقایع گوناگونی که در گوشه و کنار کشتور و جهتان اتفتاق متی    ، امروزدر دنیای 

کنند با ه خبر ساده روز اول است. به همین خایر است که خبرنگاران کوشش میویژه روزنامه بیش از ارائ به، های خبریرسانه

 ویژه در ارتبا  با عبت و چگونگی رویداد در اختیار مخایبان خود قرار دهند. هب، ایایلاعات بیشتر و تازه، پرسش از مسلاولان

 هدف مصاحبه خبری: 

 ارایه اطلاعات جدید در مورد یک رویداد

افکار و نظرات شخصیتهای معتروف  ، هدف بیشتر کسب آگاهی و شناساندن عقاید، در این گونه مصاحبه مصاحبه فردی: -2

 سیاسی و عبمی و غیره است. ، اقتصادی، اجتماعی، های مختبف فرهنگیزمینه خبرساز یا افرادی غیرمعروف در
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 ولی باید به نکات زیر توجه داشت: ، توان با هر فردی از افراد جامعه انجام دادها را میاین گونه مصاحبه

 هایش ارزش ویژه دارد. فرد به خایر شخصیتش در جامعه معروف است و کارها و گفته .1

فتیبم  ، کترده ، دهد مورد توجه قرار گرفته است. مثلاً اختراو یتا اکتشتافی  ست ولی عمبی که انجام داده یا میفرد معروف نی .2

 بسیار خو  و موفقی ساخته و ارر هنری خوبی خبق کرده است. 

 در تهیه مصاحبه فردی باید به نکات زیر توجه کرد: 

 ضروری است. شونده مصاحبهرفتار ، حبه و حرکاتتوصیف محیط مصا، در تنظیم مصاحبه فردی برخلاف مصاحبه خبری (1

کنتد در مصتاحبه خبتری ضتروری نیستت در      هایی که او در مصاحبه زیاد تکرار مییا عبارتشونده مصاحبهذکر تکیه کلام  (2

 کند. ی فردی شخ  را نمایان میهاویژگیحالی که در مصاحبه فردی در اکثر موارد لازم است زیرا این گونه مطالب 

 :2ت شماره پیوس

 ای از مصاحبه خبرینمونه

 خودرووگو با مدیرعامل پیشین ایرانگفت
 خودرو در زمان من بدهی نداشتدفاعیه منوچهر منطقی: ایران

 حمیدرضا بهداد

 روزنامه اعتماد

اره وضع فعبی ی به اظهارنظر درباخودرو کار سختی است؛ زیرا وی نه علاقهکشیدن از مدیرعامل پیشین ایراناین روزها حرف

دهد درباره مسلاولیت سه سال اخیرش در سازمان صنایع هوایی وزارت امنیتی اجازه میمسائل صنعت خودروی کشور دارد و نه 

به سوی جهانی شدن در »کتا  وی بود که ، و گو با منوچهر منطقیبهترین سوژه برای گفت، دفاو اظهارنظر کند. با این حسا 

خودرو و همچنین حواشی این مستند از اقداماتش در یول هفت سال مدیرعامبی ایرانیامجموعهنام دارد و « صنعت خودرو

که این در حالی، ترین خودروساز خاورمیانه کنار گذاشته شدفروردین امسال از مدیرعامبی بزرگ 15هفت سال است. وی که 

اش از کند که پس از خداحافظین صنایع هوایی فعالیت میدر سازما، هاسرو صدا و به دور از حاشیهروزها در فضایی آرام و بی

ترین خودروساز خاورمیانه را ناشی بحران مالی بزرگ، کارشناسان و مدیریت جدید این شرکت، خودروصندلی مدیرعامبی ایران

ان و مدیرانی که از دید سر وی شکستند: کارشناسها را در این زمینه برعمبکرد منطقی دانسته و به اصطلاح تمام کاسه کوزهاز 

برخی معتقدند اخلاق خاص منطقی که ، های وی برای آنها قابل درک نبوده و نیست. با این حالمنطقی ابعاد کاری و برنامه

پاشنه آشیل مدیریت هفت ساله وی در ، گوید و به قول خودش آدم ماخوذ به حیایی استنمی« نه»کس معمولاً به هیچ

هزار میبیارد بدهی ترک کند. این 19آید و همین اخلاق خاص سبب شده جاده مخصوص را با میخودرو به حسا  ایران

درحالی است که منطقی به هیچ وجه رقم زیان مالی اعلام شده این شرکت را قبول نداشته و معتقد است این رقم بدهی نبوده 

ساله ودرو حاوی نکات دیگری از زوایای مدیریت هفتخوگو با مدیرعامل پیشین ایرانو باید نام دیگری روی آن گذاشت. گفت

 خوانید.ترین خودروساز خاورمیانه است که آن را میمنطقی بر بزرگ

 ی به صحبت درباره صنعت خودرو ندارید.اعنوان کردید علاقه، یش شما آمدمیادم هست آخرین باری که پ

 موضوو مصاحبه درباره کتابم است و من هم پذیرفتم. خواهم درباره صنعت خودرو صحبت کنم. شما گفتیدالان هم نمی

احساس کردم قصد شما از ، اما از همان مرورگذری که داشتم، تان را کامل مطالعه کنمام کتابهنوز موفق نشده 

 خودرو بوده است.نوشتن آن به نوعی دفاع از عملکردتان در ایران

 چطور؟

شدن بوده در حال حرکت به سمت جهانی 17تا آخر 11های و طی سالخودراید که ایرانتان عنوان کردهدر کتاب 

تان را و کارهایی آینده دار در این دوره زمانی انجام شده است. در این کتاب وضع صنعت خودرو پس از برکناری
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ساله هفت اید این دوره ششرسد خیلی هوشمندانه خواستهاما با این وجود به نظر می، ایدنقد و تحلیل نکرده

 نه؟، خودرو را تافته جدابافته صنعت خودرو مطرح کنید. قصدتان همین بودهایران

 ام.خیر چنین هدفی نداشته

 کند!این حس را به مخاطبان القا می، تان وجود داردهایی که در کتاباما نوع ادبیات و نشانه

به این دلیل است که در این دوره شش ، اماشاره کرده، 15تا انتهای  11خودرو یی سال من اگر به وقایع رخ داده در ایران 

 هفت ساله مدیرعامل شرکت بودم و مراجعی برای آن وقایع داشتم.

 توانستم درباره رخدادهای این شرکت نظر بدهم.نمی، خودرو حضور نداشتمدیگر در ایران 11یبعاً وقتی از اوایل سال  

 تان تأکید شده است.ی وقایع دوران مدیر عاملیرسد در کتاب شما بیش از حد رواما به نظرمی

به تحبیل و ، ی فعالیت دارید و چون از نزدیک با آن آشنا هستیداما یک زمانی مستقیماً در مجموعهگونه نیست. شنه! این

 .دهیدپردازید و یک زمان دیگر نیز مقطع حضور خود را در کنار یک سیر تاریخی مورد بررسی قرار میاش میبررسی

، «کیفیت»ها از جمبه بخش کنند که پیوسته در حال ارتقاست: ارتقایی که به همهروندی را تعریف می، در خودروسازی جهان

خواهید دید همگی این روند را ، شود. به هر خودروسازی که در دنیا نگاه کنیدمربو  می« خدمات پس از فروش»و « ایمنی»

من اگر دست روی یکسری وقایع ، وردنظر را با فراز و نشیب یی کرده است. بنابرایناما خودروسازی ما روند م، اندداشته

شوید ما سعی متوجه می، دقت کنید« کتا »ها بگویم. اگر به خواستم از فراز و نشیببه آن دلیل است که می، امگذاشته

دانستیم. در های وی بودیم و فرآیند را درست میایم راه مدیرعامل قببی را ادامه بدهیم؛ چون در جریان فعالیت و برنامهکرده

 به بعد هیچ اظهار نظری نکردم. 11اظهارنظرکردم و از، واقع من تا جایی که حضور داشتم

 خودرو و برنامه و روند شما را در این دو سه سال ادامه داده؟کنید مدیریت بعدی ایرانفکر می

 توانید این موضوو را تجزیه و تحبیل کنید.ها بهتر میکنم. یبعاً شما رسانهتوانم اظهارنظر نمی، چون در جریان کار نیستم

 خودرو دانست؟تان در ایراندفاعیه از عملکرد مدیریتی، ایدتوان به نوعی کتابی را که نوشتهمی

 قطعاً عمبکردم قابل دفاو است.

 گویید!خیلی محکم این را می

 ببه!

 خودرو وجود دارد.راناما ایرادهایی به عملکرد شما در ای

خودرو منهای توان اربات کرد روند مالی ایرانحال آنکه می، شودبه مباحث مالی مربو  می، گوییدبخشی از این ایرادها که می

گذاری باید از یریق ایم و این سرمایهگذاری و توسعه محصول داشتهروندی عقلایی بوده است. ما نیاز به سرمایه، 15سال 

گذاری استفاده کنیم. البته این کار تر برای سرمایهمجبور شدیم از منابع گران، گونه نشدشد؛ اما چون اینن انجام میسهامدارا

خودرو نسبت به دیگر خودروسازان متوجه خواهید شد محصولات ایران، به نحوی که اگر دقت کنید، نتایج خاص خود را داشت

هاست. به نظرم اگر روندی را که آغاز گذاریر هستند و این نتیجه همان سرمایهاز جذابیت بیشتری برای مشتریان برخوردا

 های بیشتری داشتیم.الان موفقیت، دادیمادامه می، کرده بودیم

 خودرو روند مذکور را ادامه نداد؟ایران، منظورتان این است که پس از شما

شدن دنبال کردیم. شما وقتی وارد عرصه است که برای جهانیببکه منظورم روندی ، من کاری به این دو سه سال ندارم، خیر

دو دستاورد به همراه دارد: اول اینکه ، اید و این پیشرفتیک به لیگ برتر آمده مثل این است که از لیگ، شویدبازار می

گیرید که باید خواست و یتوانید مشخصه خودروهای خود را به محصولات برتر بازار نزدیک کنید. در واقع در شرایطی قرار ممی

کما اینکه ما برای ورود به بازار خودروی ترکیه از اول مجبور به نصب ، سبیقه مشتری را در خودروهای خود در نظر بگیرید

دهد که اجباری شد. این نشان می 09ایربگ )کیسه هوا( روی محصولات خود شدیم. آن وقت همین ایربگ به تازگی و در سال 

ی بابت تکنولوژی آن اوقت دغدغه ها هیچو در این سالربو  به ایربگ را از ناحیه صادرات به دست آورده بودیم ما دانش فنی م

 نداشتیم.
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مان بگذارد؛ زیرا با منابع ارزی مختبفی تواند تیریری روی فعالیتها نمیعملاً تحریم، از یرفی وقتی ما صاحب صادرات هستیم

با فرض قیمت متوسط ، هزار دستگاهی برسیم 19، 59توانستیم روند کار را حفظ کنیم و به صادرات یم. بنابراین اگر میاروبهرو

آوردیم. این پول میبیون دلار از ناحیه صادرات به دست می 679سالانه چیزی حدود ، هزار دلار برای هر خودرو صادراتیهشت

 خودرو است.معادل کل نیاز ارزی شرکتی مثل ایران

 خودرو در زمان شما سودآور نبوده!شود صادرات ایرانمیاما گفته  

سودآوری خود را نشان میدهد. هیچ خودروسازی صادرات را با ، درست است؛ اما صادرات همواره در یک برهه از زمان 

پس ، بنابراینکند؛ چون باید شبکه فروش و خدمات پس از فروش ایجاد کرده و هزینه بازاریابی را بپردازد. سودآوری آغاز نمی

 از دو سه سال به سودآوری خواهد رسید.

، 72توانستیم به صادرات می، شدهایتان اشاره کردید که اگر روند کاری دوران مدیرعاملی شما دنبال میدر صحبت

روی خودرو و به دلیل عدم دنبالهتان از ایرانهزار دستگاهی برسیم. منظورتان این است که پس از رفتن 12

 خودرو افت کرده است؟صادرات ایران، های شمابرنامه

 خودرو در خارج از کشور چگونه است.های تولیدی ایراناین را خودتان بررسی کنید! مثلاً بروید تحقیق کنید که وضع سایت

 دهد.آمار صادرات هم که این را نشان می

اما ، این رقم فقط مخت  یک خودرو باشد باشیم و هزار دستگاه صادرات داشته 49اما فقط آمار مهم نیست. ممکن است ، ببه

صادراتی است که بتوانیم به واسطه آن ، گاهی سبد صادراتی داریم که بین این دو خیبی اختلاف وجود دارد. صادرات پایدار

حبیل اوضاو کنم که بهتر است برای تجزیه و تباز هم تیکید می، چند مدل محصول را به بازارهای جهانی بفرستیم. به هر حال

 خودتان تلاش کنید.، خودروفعبی ایران

روم سراغ حواشی دوران مدیرعاملی می، خودرو اظهارنظر کنیدخواهید درباره وضع فعلی ایرانکه نمیحال، باشد

مالی مسائل ، شودساله شما وارد میای که به مدیریت حدوداً هفتخودتان در این شرکت. یکی از انتقادهای اصلی

خودرو را دچار بحران مالی کرد. این ایران، های منوچهر منطقیه نحوی که برخی معتقدند افکار و برنامهاست؛ ب

 پذیرید؟اتهام را می

خودرو انجام دادیم: یکی توسعه بحران مالی را قبول ندارم. بهتر است بگوییم کمبود نقدینگی. ما دو کار مهم را در ایران

کردیم و ما باید جریان نقدینگی ایجاد می، که هر دوی آنها به نقدینگی نیاز داشت. در واقع، راژها و دیگری افزایش تیزیرساخت

خودرو در مقایسه با پذیر بود. از آنجا که سهامداران ایرانامکان« سهامداران»و « منابع بانکی»ایجاد این جریان از دو راه 

خاص خود را به دنبال مسائل کار رفتیم و اینها میباید سراغ بانکما ، گذاری داشتندسهامداران مشارکت کمتری در سرمایه

منتها ، باید آن را سر موعد مقرر بازپرداخت کند، گیردداشت. خودروساز نیز مانند هر کس دیگری وقتی از بانک تسهیلات می

شان بالا بود و گاهی د و گاهی فروششدنرو میبههای مختبف با فراز و نشیب فروش روبه هر حال گاهی خودروهای ما در زمان

 پایین.

های جریمه دیرکرد شامل آن شود و هزینه، ها رشد کند و به دلیل عدم تسویه به موقعخودرو به بانکاین باعث شد بدهی ایران

 مالی شرکت افزایش یابد.

 رو نشد؟چرا سایپا با این مشکل روبه

مشارکت بهتری نسبت به ، های آنگذاریدوماً سهامدارانش در سرمایه، بوداولاً سایپا دارای حجم و گستردگی فروش کمتری 

ی هزار میبیاردی داشتند و این اها سرمایهسایپایی، سرمایه داشتمیبیارد  699خودرو خودرو داشتند. آن زمان که ایرانایران

 خودرو دارند.داد نقدینگی بیشتری نسبت به ایراننشان می

هر موقع تیراژ خود را بالا ، اش نیز مستهبک شده بودگذاری قببیکرد و سرمایهگذاری خاصی نمیرمایهاز یرفی سایپا چون س

، مالی با هم مقایسه کنیممسائل خواهیم دو شرکت را از نظر وقتی می، رسید. آن هم سودی خال . بنابراینبه سود می، بردمی

اما این به دلیل ، خودرو مشکل نقدینگی داشتهکه آن زمان ایرانپذیرم باید همه جوانب را در نظر بگیریم. البته می
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مالی ناشی از عوامل دیگری است. میتوانم ادعا کنم شرایطی که مسائل حال آنکه هم اکنون ، ها بودگذاری در زیرساختسرمایه

 بانکی است.مسائل  خودرو وجود دارد و ریشه آناکنون نیز کمابیش در ایرانهم، داشتیم 15و  16های ما در سال

 درست است؟، هزار میلیاردی تحویل دادید 12خودرو را با بدهی شد ایرانگفته می 

 های مالی مراجعه کنید.توانید به مراجع و صورتها میدرباره صحت و سقم بدهی

 شما هم به نوعی یک مرجع هستید!

پولی است که از بانک ، نیست. در واقع بخشی از آن نامش بدهی، خودرو درج شدهایران 15مببغی که در تراز مالی سال  

گری از مبب  درج شده در میبیارد تومان باشد. همچنین بخش دی 279نباید بیشتر از سه هزار و ، که به یاد دارمگرفتیم. تا جایی

درصد باقیمانده جزو 09دادیم و درصد مبب  را می19به نحوی که مثلاً موقع گشایش اعتبار ، گشایش اعتبارها بود جزء، تراز

فروش شده و خودروهای پیش، گشایش اعتبارها، مجموعی از تسهیلات بانکی، هزار میبیارد19شد. بنابراین آن بدهی حسا  می

توان بدهی گذاشت؛ زیرا بخشی از آن بعداً تبدیل حتی یبب نهادهایی مثل نیروی انتظامی و اداره دارایی بود. اسم این را نمی

با عدد درج شده در تراز ، آمده 10کنم عددی را که به عنوان بدهی در تراز مالی سال خواهد شد. اصلاً پیشنهاد میبه نقدینگی 

گیرم و اگر هم بیشتر بود حرفم را پس می، )سال پایانی مدیر عامبی من( مقایسه کنید. اگر از مال ما کمتر بود 15مالی سال 

 که....

 هزار میلیارد بدهی دارد؟ 12و هم اکنون نیز خودرمنظورتان این است که ایران

 گیرد.های مالی است که صورت میخواهم بگویم این اعداد زاییده فعالیتمی، همین حدود است. در واقع

، گویم اگر عدد بدهی آن از دوران مدیرعامبی من کمتر بودام؛ اما باز هم میخودرو را ندیدهایران 10البته من تراز مالی سال 

 م را پس خواهم گرفت.حرف

گویند منوچهر منطقی خودرو گریزی به خصوصیات اخلاقی شما بزنم. میمالی ایرانمسائل خواهم در رابطه با می

نه » گویند قدرت خودرو گذاشت. در واقع میرویی بار مالی زیادی روی دوش ایرانآدم کم رویی است و این کم

 ضعیف است!« گفتن تان

تای اما هفت، تای آن را به صورت غیر عقلایی بپذیردسه، مسلابه 19رو ممکن است از ستم و یک آدم کمرویی همن آدم کم 

 پذیرم.دیگر را عقلایی قبول کند. این ایراد به من وارد است و می

ن نکته مهمی که ای، منتها گاهی ممکن است چیزی از من کم رو بخواهند و آن را بپذیرم؛ ولی در ادامه به فرصت تبدیبش کنم 

 است.

خواستند در داخل و خارج از کشور سایت تولیدی خودرو میاینکه فلان نماینده مجلس یا مسئولان دولتی از ایران

 چه فرصتی برای این شرکت بود؟، بزنند

در فلان کشور  خودروکنم. وقتی ایرانشود؛ ولی از آن دفاو میمی اتفاقاً این یکی از ایرادهایی است که به مدیریت من گرفته

کل سیستم ، شود. از یرفیکند و سرمایه و امکانات محبی نیز به آنجا سرازیر میبازار آنجا را مال خودش می، زندسایت می

 شود.خودرو میسیاسی آن کشور پشتیبان ایران

ی به دنبال احداث سایت در پس چرا هنوز در حال تکرار شدن است و دیگران نیز با سرعت زیاد، اصلاً اگر کار ما اشتباه بود 

توانستیم به به منزله فرصت بود و ما می« نه گفتن ها» گویم یکسری از باز هم می، خارج از محدوده خود هستند؟ بنابراین

مگر خودشان زیر ، گویند منطقی قدرت نه گفتن نداشتههایی که میواسطه آنها یک جریان مثبت را پیگیری کنیم. حالا همان

 اند؟سایت نرفته بار احداث

چقدر در ، کنید آنها را که پذیرفتیدپذیرفتید و برخی را نه! فکر میگویید بخشی از موارد تحمیلی را میشما می

 هایتان تأثیر داشت؟عقب افتادن برنامه

 انداخت.هایم را عقب میتوانم بگویم برنامهنمی
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یک مسیر استاندارد دارد ، رود. این شخ و زیر بار هیچ چیز نمی است« نرو»یک آدم ، زنم. فرض کنید فلان مدیریک مثال می

دردسرش خب همان مسیر بی، خود را به زحمت بیندازدمسائل گوید بهتر است به جای اینکه با پذیرفتن برخی و با خودش می

 زحمت تغییر مسیر بیندازد؟ دیگر چرا خود را به، آورد و چاپ اسکناز داردمی یوری هم پول دررا یی کند. اصلاً وقتی همین

خودرو به نوعی خصوصی گرفتم. درست است که ایرانگونه نبودم و مصالح مبی را نیز در نظر میاین در حالی است که من این

کردم. هایم لحاظ میگیریکند و من این موضوو را در تصمیماما به هر حال دولت نیز از آن حمایت می، است و سهامدار دارد

 کنم.که قبول می، ضعف من بوده حالا ممکن است بگویند نقطه، امدهگونه بومن این

خودرو متعهد بودید و طبعاً باید منافع آنها را بیشتر در نظر با همه اینها شما بیش از دولت به سهامداران ایران

 گرفتید.....می

 شد.می، یبعاً سودشان خیبی کمتر از پولی که گرفتند، ودقبول دارم؛ اما همان سهامداران باید بدانند که اگر پشتیبانی دولت نب

شد که مدیریت لازم را روی آن انجام فشارهایی وارد می، پذیرفتمدرصد مواردی که می 39البته این را هم بگویم که گاهی در  

 دادیم.می

 مثلا؟ 

 باید به موردی بربخورم که بگویم!

 ا فشار سیاسی در این قضیه دخیل بود؟به عنوان مثال احداث سایت در ونزوئلا. آی

 خودرو بود!ونزوئلا که فرصت خوبی برای ایران

 من فقط سوال کردم....

گویم ونزوئلا فرصت مناسبی بود و ما برنامه داشتیم که از سرمایه آن منطقه استفاده کنیم. از یرفی ونزوئلا به من هم می، ببه 

توانستیم قطعات موردنیاز )برزیل و مکزیک( نیز در ارتبا  بود و ما می دیگر با دو منطقه صنعتی، عنوان یک منطقه صنعتی

 خود را از یریق آنها تیمین کنیم و هزینه لجستیک را کاهش دهیم.

حتی ساپکو در آنجا تحقیقات خوبی انجام داد و مشخ  کرد کدام قطعات را از خود ونزوئلا تیمین کنیم و برای چه قطعاتی 

 هاست.گذاری کرده؟ خب به دلیل همین مزیتزیک برویم. الان پژو برای چه در آرژانتین سرمایهسراغ برزیل و مک

چین جایی بود که باید به عنوان شرکتی به ، کهگذاری انجام دادیم و آن را کنار گذاشتند در حالیما البته در چین هم سرمایه

 کردیم.شدیم و فعالیت میروز در آن وارد می

خودرو ایران، ها جای سؤال دارد که چرا دقیقاً در همان زمانی که روابط سیاسی ایران و ونزوئلا قوی شدبرای خیبی، با همه اینها

کند؟ اصلاً اگر فردا روزی آقای چاوز در آنجا سایت زد؟ به نظر شما این موضوو شائبه سیاسی بودن سایت ونزوئلا را تقویت نمی

تکبیف ، آمد که تمایبی به روابط سیاسی با ایران نداشترفت و شخصی جای وی میمی رئیس جمهوری ونزوئلا از قدرت کنار

 شد؟گذاری صورت گرفته در ونزوئلا چه میسرمایه

العاده بالا و گذاری کردیم و این عددی فوقمیلیارد دلار در ونزوئلا سرمایه 122ما و سایر صنعتگران کشور حدود 

 د به راحتی از آن بگذرد.توانجذاب است بنابراین کسی نمی

به هر حال هر رئیس دولتی دغدغه اشتغال و درآمدهای اقتصادی دارد که ممکن است در شرایط غیر عادی به شما سخت 

 برد.وقت مجموعه صنعتی که ساخته شده است را از بین نمیاما هیچ، بگیرد

کنید تا به سهامدار اقبیت تبدیل شوید. ما سختگیری می، نهایت این است که مثلاً اگر شما سهامدار عمده آن مجموعه هستید 

آنهایی را ، مان به شکبی دیگر شکل گرفت. الان پس از انقلا  لیبیهم بعد از انقلا  خیبی را بیرون کردیم؛ ولی در ادامه روابط

 برد.را نیز بالاتر ب تازه اجازه دادند ظرفیت کار، بیرون کردند؟ نه، اندگذاری انجام دادهکه در این کشور سرمایه

باز هم اتفاقی برای ، یعنی حتی اگر رئیس جمهوری بعدی ونزوئلا سیاستی بسیار سختگیرانه داشته باشد 

 گذاری ایران در آنجا نخواهد افتاد؟سرمایه
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رایتان کند. یک مثال باما هیچ وقت آن را صفر نمی، میبیاردی را به مثلاً نصف کاهش دهد 199گذاری ممکن است سرمایه

های آنها براساز نفت ایران یراحی که سیستم برخی از پالایشگاهدرحالی، خرندگویند نفت ما را نمیها میزنم. الان اروپاییمی

 تواند تحریم را عمبی کند.شده و نمی

 کند.خب سیستم طراحی را عوض می

خارج کند. حتی اگر بخواهد چند نفت مختبف را  تغییر سیستم یراحی ممکن است مجموعه پالایشگاه را از نقطه سر به سری 

تواند این کار را انجام بنابراین نمی، به رو خواهد شدباز هم با افزایش هزینه زیادی رو، با هم قایی کرده و در پالایشگاه بریزد

 دهد.

یم نفت ایران خواهم بدانم یعنی از نظر شما تحرمی، خواهم از بحث اصلی دور شوم؛ اما چون اشاره کردیدنمی

 عملی نخواهد شد؟

های اروپایی بگویند شود یا نه! حرفم این است که اگر فلان شرکتخواهم بگویم تحریم عمبی میمن فقط یک مثال زدم و نمی

به معنای تمام شدن همه چیز نیست. به عبارت بهتر روابط اقتصادی ایران با سایر کشورها منجر به ، خریمنفت ایران را نمی

 مدت ممکن نخواهد بود.آمدن نهادهایی صنعتی و تجاری شده که از بین بردن آنها در کوتاهپدید

ام درباره خصوصیات اخلاقی شما برگردم. به نظرتان چه فرقی بین عملکرد خواهم باز هم به پرسش قبلیمی

گفتن وجود دارد؟ به عبارت با منوچهر منطقی بسیار مقتدر و دارای قدرت نه ، حیارو و ماخوذ بهمنوچهر منطقی کم

خودرو چه وضعیتی پیدا ایران، تان قوی بودخواهم بدانم اگر آدم مقتدرتری بودید و قدرت نه گفتنبهتر می

 کرد؟می

مجبورم این موضوو را یور دیگری توضیح بدهم. شما شرکت هیوندای را در نظر بگیرید! این شرکت خصوصی است؛ اما دولت 

نباید بیش ، سازیدگوید خودرویی که میمثلاً می، کندآن میدهد و درعوض یکسری انتظارات نیز یبب می برخی امتیازها را به

، دهددولت اگر یکسری امتیازها می، سال در بازار باشد یا اینکه در فلان سال باید به فلان استانداردها برسید. بنابراین 19از 

به نحوی که وقتی دولت از ما حمایت ، و رشد است. در ایران به همین شکل است انتظاراتی نیز دارد که البته در راستای ارتقا

توانیم بکنیم: یکی اینکه دو کار می، در عوض باید یک چیزهایی هم یبب کند. حالا اگر دولت چیزی هم از ما نخواست، کندمی

سودمان را دربیاوریم و شاگرد اوّل ، د فعبیآن را زیرسبیبی رد کرده و خودمان را به آ  و آتش هم نزنیم و با یی کردن رون

های ما بشویم. یک دیدگاه دیگر هم این است که فقط به فکر خودمان نباشیم و آیندگان را هم در نظر بگیریم تا از زیر ساخت

 استفاده کرده و آیندگان بعدی نیز از اقدامات آنها بهره ببرند.

 کردید؟یعنی شما از دیدگاه دوم تبعیت می 

از تولید کم کنم تا محصول ، هزار دستگاه برسانم499یور است. سعی کردم به جای اینکه مثلاً تیراژ پیکان را به ه همینبب

هزار پیکان به تولید برسانم. الان 199، توانستم با هزینه سه چهار میبیاردیجدیدی جایگزینش کنم. این در حالی بود که می

دانند؛ ولی من روش دوم را فق و شاگرد اول میوم، کنند و خودشان را بسیار سودزامی ها در کشور ما مسیر اول را ییخیبی

 دنبال کردم.

 زنید....خوب کنایه می 

مان را یوری پیاده کنیم که تنها به نفع خودمان نباشد و دیگران را هم فقط میگویم بهتر است مدل ذهنی، زنمکنایه نمی، نه

خب « کاریم تا دیگران بخورند.ما هم می، دیگران کاشتند و ما خوردیم» گویند: م که میدر نظر بگیریم. در فارسی داری

 شود دیگران بکارند و ما بخوریم و برای دیگران نکاریم.نمی

 خورد؟می های شماخودرو از کاشتهیعنی الان ایران

 ما هم بکاریم برای دیگران و.....، تخودرو( کاشخواهم بگویم آن چیزی را که آقای غروی) مدیرعامل پیشین ایرانمی

 نه؟ ،دیگران هم بخورند و نکارند

 گویم دیگران چیزی نکاشتند. بهتر است از این بحث بگذریم.من نمی، حرف در دهانم نگذارید، خیر 


